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Corpos Invisiveis: Racismo Institucional e
Saude de Docentes Negras no Ensino Superior

Invisible Bodies: Institutional Racism and the Health of Black Female Teachers in Higher Education
Cuerpos Invisibles: Racismo Institucional y Salud de Las Docentes Negras en la Ensenanza Superior

RESUMO

Objetivo: A docéncia no ensino superior brasileiro é atravessada por estruturas de racismo, colonialismo e desigual-
dades que impactam a representacao, as condicoes de salde e a permanéncia de mulheres negras na academia. Este
estudo tem como objetivo analisar como a politica institucional de salide se manifesta ou se omite diante das desi-
gualdades de raga e género na Universidade Federal de Alagoas. Método: O referencial tedrico baseia-se em debates
sobre interseccionalidade, género, raca e salde do trabalhador no servico pablico. Trata-se de pesquisa qualitativa,
de carater descritivo e documental, que examinou normativas, relatorios pablicos, dados institucionais e informacoes
disponiveis no Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos, além da estrutura e agoes do Subsistema Inte-
grado de Atencao a Salde do Servidor (SIASS/UFAL) Resultados: Os resultados indicam predominancia do enfoque
pericial, fragilidade na transparéncia ativa, auséncia de dados racializados, inexisténcia de politicas interseccionais e
invisibilidade das docentes negras no planejamento em sadde. Tais lacunas reforcam desigualdades estruturais e li-
mitam o acesso ao cuidado integral. Conclusao: Conclui-se que e urgente instituir uma coordenagao interseccional de
salde, aderir ao Programa Pro-Equidade e criar mecanismos permanentes de escuta racializada, contribuindo para a
promocao da equidade e para ambientes de trabalho mais saudaveis no ensino superior.

DESCRITORES: Equidade em Saade. Mulheres Negras. Satde do Trabalhador. Racismo Institucional.

ABSTRACT

Objective: Teaching in Brazilian higher education is permeated by structures of racism, colonialism, and inequalities
that impact the representation, health conditions, and retention of black women in academia. This study aims to
analyze how institutional health policy manifests itself or is omitted in the face of race and gender inequalities at the
Federal University of Alagoas. Method:The theoretical framework is based on debates about intersectionality, gender,
race, and worker health in the public service. This is a qualitative, descriptive, and documentary study that examined
regulations, public reports, institutional data, and information available in the Integrated Human Resources Mana-
gement System, in addition to the structure and actions of the Integrated Health Care Subsystem for Civil Servants
(SIASS/UFAL). Results: The results indicate a predominance of the expert approach, fragility in active transparency,
absence of racialized data, lack of intersectional policies, and invisibility of black female teachers in health planning.
These gaps reinforce structural inequalities and limit access to comprehensive care. Conclusion: It concludes thatitis
urgent to establish intersectional health coordination, adhere to the Pro-Equity Program, and create permanent me-
chanisms for racialized listening, contributing to the promotion of equity and healthier work environments in higher
education.

DESCRIPTORS: Health Equity. Black Women. Worker Health. Institutional Racism.

RESUMEN

Objetivo: La docencia en la educacion superior brasilena esta atravesada por estructuras de racismo, colonialismo y
desigualdades que afectan la representacion, las condiciones de salud y la permanencia de las mujeres negras en el
ambito académico. El objetivo de este estudio es analizar como se manifiesta u omite la palitica institucional de salud
ante las desigualdades de raza v género en la Universidad Federal de Alagoas. Método: EI marco tedrico se basa en
debates sobre interseccionalidad, género, razay salud del trabajador en el servicio publico. Se trata de una investigaci-
on cualitativa, de caracter descriptivo y documental, que examind normativas, informes pablicos, datos institucionales
e informacion disponible en el Sistema Integrado de Gestion de Recursos Humanos, ademas de la estructura y las
acciones del Subsistema Integrado de Atencion a la Salud del Servidor (SIASS/UFAL). RESULTADOS: Los resultados
indican un predominio del enfoque pericial, fragilidad en la transparencia activa, ausencia de datos racializados, inexis-
tencia de politicas interseccionales e invisibilidad de las docentes negras en la planificacion de la salud. Estas lagunas
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refuerzan las desigualdades estructurales y limitan el acceso a la atencion integral. CONCLUSION: Se concluye que es
urgente instituir una coordinacion interseccional de salud, adherirse al Programa Pro-Equidad y creaar mecanismos
permanentes de escucha racializada, contribuyendo a la promocion de la equidad v a entornos de trabajo mas salu-

dables en la educacion superior.

DESCRIPTORES: Equidad en salud. Mujeres negras. Salud del trabajador. Racismo institucional.
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INTRODUCAO

o servico publico federal, diretrizes

como o Estatuto da Igualdade Ra-

cial e a Politica de Atencao a Sau-

de do Servidor estabelecem que politicas
institucionais devem incorporar recortes
de raca e género em seus planejamentos.
Entretanto, estudos em administracio
publica e satde do trabalhador apontam
que a auséncia de dados racializados, as
fragilidades da transparéncia ativa ¢ a ine-
xisténcia de politicas interseccionais apro-
fundam desigualdades estruturais e tor-
nam as mulheres negras mais vulnerdveis a
processos de adoecimento invisibilizados,
especialmente no ambiente universitrio
(12 Nesse contexto, compreender como a
Universidade Federal de Alagoas (UFAL)
organiza suas a¢oes de saude e vigilancia ¢
fundamental para analisar os limites insti-
tucionais diante dos efeitos do racismo na
trajetdria, no bem-estar ¢ na permanéncia
de docentes negras no magistério superior.
A docéncia no ensino superior brasilei-

ro ¢ atravessada por estruturas histéricas
de racismo, colonialismo e capitalismo que
moldam prdticas institucionais e reprodu-
zem desigualdades persistentes 4. Uma
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de suas expressdes mais evidentes ¢ a redu-
zida presenca de pesquisadoras e pesquisa-
dores negros nas referéncias bibliograficas
¢ nos quadros docentes, fendmeno associa-
do a processos continuos de apagamento
epistémico ¢ simbélico ®. Tal configura-
¢io revela universidades formadas a partir
de valores e expectativas da classe média
branca, frequentemente desconsiderando
a diversidade racial que compde a socieda-
de brasileira©. Esse descompasso se agrava
diante do dado populacional de que mais
da metade da populagio se autodeclara
parda ou preta, segundo o Censo Demo-
grifico de 20221

As desigualdades de género se articulam
a esse cendrio. As mulheres na docéncia en-
frentam barreiras produzidas pela divisio
sexual do trabalho, que limita seu acesso
a espacos de reconhecimento e prestigio
académico ®. Para mulheres negras, esses
desafios se intensificam. A intersecio entre
raca ¢ género produz sobrecarga laboral,
limitaces & progressao na carreira ¢ maior
exposi¢ao a violéncias simbdlicas e institu-
cionais, evidenciando a continuidade de
padroes discriminatérios que atravessam a
vida académica®.

Na UFAL, que retine mais de 21 mil
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estudantes e 1.825 docentes distribuidos

i 1010 politicas voltadas ao

em seus camp
enfrentamento das desigualdades raciais e
de género ainda sao incipientes. Embora a
universidade declare alinhamento as metas
da Agenda 2030, nao integra o Programa
Pré-Equidade de Género e Raga, iniciativa
governamental central para mitigar barrei-
ras estruturais enfrentadas por mulheres
negras no servico ptiblico 2.

A Politica Nacional de Satde Integral
da Populagio Negra (PNSIPN), institu-
ida em 2009, reconhece o racismo como
determinante social de satide e orienta a
criacao de ac¢oes especificas de promocio e
prevencio de agravos para pessoas negras.
Estudos nacionais mostram que mulheres
negras apresentam prevaléncia mais ele-
vada de sofrimento psiquico, hipertensio
arterial, ansiedade, exaustio emocional
¢ burnout, condicoes associadas a sobre-
carga laboral ¢ ao estresse racial continuo
(1314 Pesquisas internacionais reforcam
esse quadro ao caracterizarem o estresse
toxico racial como um processo de expo-
sicao cronica ao racismo que desencadeia
desregulacio neuroenddcrina, inflamacio
sistémica, risco cardiovascular elevado e

adoecimento mental persistente (316"
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A literatura de Satide Coletiva e Satide
do Trabalhador aponta que o adoecimen-
to no trabalho nio pode ser compreendi-
do sem considerar determinantes sociais
como raga, género e classe, que incidem
diretamente sobre condi¢oes de trabalho,
modos de organizacio institucional ¢ ex-
periéncias subjetivas dos trabalhadores 2.
Para docentes negras, esses determinantes
se expressam na precarizagio das condi-
¢oes de trabalho, na sobrecarga emocional,
no isolamento institucional e na auséncia
de politicas que reconhecam suas especifi-
cidades enquanto grupo vulnerabilizado.

No contexto institucional da UFAL, o
Subsistema Integrado de Atengio & Satde
do Servidor (SIASS), implementado em
2010, ¢é responsével pelas acoes de pericia,
vigilancia e promocio da satide ?. Contu-
do, ainda ¢ necessdrio investigar em que
medida esse sistema reconhece e enfrenta
as desigualdades raciais ¢ de género que
estruturam vulnerabilidades especificas no
cotidiano universitdrio.

Diante desse cendrio, o objetivo deste
estudo ¢ analisar como a politica institu-
cional de satide da UFAL se manifesta, ou
se omite, diante das desigualdades de raca
e género, com foco na satide das docentes
negras. A andlise abrange documentos
institucionais, dados publicos e préticas
relacionadas ao SIASS, buscando identi-
ficar limites, omissoes ¢ possibilidades de
avanco no enfrentamento do racismo ins-
titucional.

METODO

Este estudo ¢ qualitativo, de cardter
descritivo e fundamentado na anélise do-
cumental. A abordagem foi escolhida por
permitir examinar como praticas e norma-
tivas institucionais podem reproduzir de-
sigualdades raciais ¢ de género no campo
da satde do trabalhador, especialmente no
cotidiano de docentes negras da Univer-
sidade Federal de Alagoas (UFAL). Esse
tipo de investigacio ¢ recomendado quan-
do o objetivo ¢ compreender relagées de
poder, lacunas institucionais ¢ processos
de invisibilidade presentes nos documen-
tos oficiais e nas formas de gestao.

19160 saddecoletiva » 2026;(17) N.104

A pesquisa foi realizada na UFAL, utili-
zando exclusivamente documentos dispo-
niveis nos portais institucionais e platafor—
mas publicas. As fontes inclufram:

e Portal do Subsistema Integrado de

Atengio A Satde do Servidor (SIASS);

o Site institucional da UFAL e paginas

das Pré-Reitorias;

o Sistema Integrado de Administracao

de Pessoal (SIAPEnet);

o Sistema Integrado de Gestio de Re-

cursos Humanos (SIGRH);

o Relatérios institucionais, normativas

internas, planos de gestao ¢ documen-

tos publicos de transparéncia ativa;

o Piginas e publicacoes de redes sociais

institucionais (quando disponiveis).

A coleta de dados ocorreu entre junho
¢ julho de 2025. Os documentos foram
baixados, organizados ¢ catalogados con-
forme ano, drgio responsével, formato e

contetido.
Quanto 4 inclusio dos documentos,
temos: documentos normativos insti-

tucionais (resolugdes, portarias, planos,
relatérios); materiais informativos sobre
satide do servidor, vigilincia ¢ promogio
da satde; publicagdes referentes a agoes de
acolhimento, campanhas, atividades for-
mativas e programas de qualidade de vida
no trabalho; dados publicos sobre o corpo
docente e sobre praticas de transparéncia
ativa; registros institucionais que mencio-
nassem raga, género, saude, equidade ou
politicas afirmativas.

Foram excluidos: documentos sem
data, sem autoria identificdvel ou sem vin-
culo com politicas de saude do servidor;
materiais com inconsisténcias de descri¢ao
ou sem possibilidade de verificagio; conte-
tdos exclusivamente administrativos sem
relagio com saude, equidade ou vigilincia
institucional.

Quanto ao procedimento de andlise do-
cumental, esse seguiu as etapas de:

1. Leitura flutuante inicial para reco-

nhecimento do conteudo geral;

2.Codificacdo tematica guiada por

trés eixos tedricos: ( interseccionalida-

de, determinantes sociais da satde, ra-

cismo institucional)

3. Classificagdo dos documentos em

categorias previamente definidas (sat-

de mental, QV'T, vigilincia, pericia, po-

liticas afirmativas, transparéncia ativa,
dados racializados etc.);

4. Identificag@o de lacunas, auséncias

e siléncios institucionais, estratégia

fundamental para estudos que investi-

gam racismo ¢ desigualdades estrutu-
rais;

5. Andlise interpretativa, relacionan-

do os achados aos referenciais da Saude

Coletiva e Saide do Trabalhador.

6. A investigacio com diferentes fontes

documentais buscou fortalecer a consis-

téncia interna da anélise, considerando

a impossibilidade de utilizar dados pri-

marios.

Embora a pesquisa utilize exclusiva-
mente documentos publicos e nio envolva
interagao direta com participantes, o pro-
jeto foi submetido a0 Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal de Ala-
goas, sendo aprovado conforme parecer
n°® 7.509.616, em consonincia com a Re-
solucio n°® 466/12. A submissao ao CEP
reforga 0 COMPromisso com a intcgridade
cientifica, a transparéncia ¢ o respeito s
normativas éticas da pesquisa em satde.

RESULTADOS

Os resultados foram organizados a
partir da andlise documental conduzida
nos portais institucionais da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), em documen-
tos normativos, relatérios publicos e pé-
ginas oficiais do Subsistema Integrado de
Atengio A Satde do Servidor (SIASS). A
leitura sistemdtica desse material permitiu
identificar padrées de atuacio, lacunas es-
truturais ¢ limitagdes na incorporagao dos
marcadores sociais de raca e género nas po-
liticas de satide da institui¢ao. Emergiram
seis eixos centrais de andlise: (1) estrutura
e foco das agdes do SIASS; (2) promocio
da satide e auséncia de recortes interseccio-
nais; (3) fragilidades de transparéncia ativa
e comunicacio; (4) inexisténcia de dados
racializados sobre adoecimento; (5) insufi-
ciéncia de politicas institucionais voltadas
as docentes negras; ¢ (6) comparagio com
instituicoes federais que possuem politicas
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interseccionais mais consolidadas. Esses
achados convergem para a compreensio de
que a UFAL reproduz préticas universalis-
tas que nao reconhecem vulnerabilidades
especificas decorrentes do racismo ¢ do
sexismo.

1. Estrutura e foco das acdes do
SIASS/UFAL

Os documentos analisados mostram
que o SIASS/UFAL estd organizado em
dois cixos principais: pericia oficial em
saude e vigildncia e promogio da satde. O
eixo pericial apresenta maior detalhamen-
to e maior frequéncia de registros publicos,
o que inclui licengas, pericias médicas, ava-
liagdes de retorno ao trabalho e orienta-
¢des normativas. Em contraste, observa-se
menor sistematiza¢io das a¢des voltadas &
promogio da satde, com contetdos frag-
mentados, descontinuados ou sem atuali-
Zagao recente.

Esse padrio ¢ consistente com estudos
nacionais sobre a Politica de Atengao a
Satude do Servidor Publico Federal, que
identificam concentragio histérica dos
SIASS no eixo pericial em detrimento de
acdes continuas de promocio, prevencio
e vigilincia em sadde"”). Essa centralidade
dificulta a abordagem ampliada da satde
do trabalhador preconizada pela Saude
Coletiva, especialmente no que diz respei-
to aos marcadores sociais, ao ambiente de
trabalho ¢ as desigualdades estruturais.

2. Agoes de promocao da saiide: au-
séncia de recortes de raca e género
As acoes de promogao da saude identi-
ficadas incluem acolhimento psicolégico,
campanhas educativas, projetos de integra-
¢do institucional, oficinas de seguranca psi-
coldgica e priticas de educagio em satde.
Contudo, nenhuma dessas iniciativas apre-
senta planejamento, execucio ou avaliacio
com recortes de raga ou género. Tampouco
foram encontrados indicadores sobre par-
ticipagio de docentes negras, prevaléncia
de adoecimentos ou impactos do racismo
institucional nos processos de trabalho.
Essa auséncia reforca um modelo uni-
versalista de atencdo, que nio reconhece
vulnerabilidades especificas ¢ opera como
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mecanismo de invisibilizagio das desigual-
dades. A literatura destaca que agoes sem
enfoque interseccional tendem a perpetuar
desigualdades existentes, uma vez que nio
captam os efeitos do racismo e do sexismo

sobre a saide de mulheres negras (17181920,

3. Fragilidades na transparéncia ati-
va e na comunicagao institucional

A anilise dos portais institucionais evi-
denciou inconsisténcias na atualizacio dos
contetdos, especialmente no campus Ara-
piraca, cuja dltima postagem disponivel
datava de abril de 2023. Essa descontinui-
dade compromete o acesso da comunidade
as acoes de saude, reduz a circulacio de in-
formagdes ¢ limita o controle social sobre
politicas instituidas.

Além disso, nio foram encontrados da-
dos publicos sobre o perfil racial, de género
ou sobre indicadores de adoecimento do
corpo docente. A auséncia de transparén-
cia ativa contraria recomendacdes da Lei
de Acesso a Informacio e fragiliza o mo-
nitoramento das politicas institucionais
(1820) Ta] lacuna impede diagnésticos pre-
cisos sobre desigualdades internas, dificul-
tando o planejamento de agoes especificas
para docentes negras.

4. Inexisténcia de dados racializados
sobre adoecimento

Nenhum dos sistemas analisados
(SIASS, SIGRH, SIAPE) apresenta re-
latérios com dados racializados sobre
afastamentos, doencas relacionadas ao
trabalho, licencas médicas ou prevaléncia
de agravos. A inexisténcia desses registros
constitui uma barreira significativa para a
vigilancia em satde do trabalhador ¢ para
o enfrentamento das desigualdades.

Estudos reconhecem que a auséncia
de dados ¢ uma tecnologia institucional
que mantém desigualdades, pois impede
a identificacio de demandas especificas e
invisibiliza o impacto do racismo nas con-
di¢ées de saide da populagio negra ).

5. Politicas institucionais sem enfo-
que interseccional

O Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) da UFAL apresenta medidas
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gerais de satide e acdes afirmativas voltadas
principalmcnte ao corpo discente. Entre-
tanto, ndo hd estratégias especificas para
a satde de docentes negras, nem diretrizes
que articulem raca e género nas praticas de
gestao de pessoas e satide no trabalho.

Esse descompasso entre discurso e préti-
carevelalimitagoes importantes: a institui-
¢3o ndo reconhece docentes negras como
um grupo vulnerabilizado, nio identifica
riscos especificos relacionados ao racismo
estrutural e nao produz mecanismos de en-

frentamento as desigualdades internas %),

6. Comparacgoes interinstitucionais:
experiéncias de outras IFES
Instituicoes federais como o Instituto
Federal de Alagoas (IFAL) ¢ a Universi-
dade Federal do Parand (UFPR) demons-
tram que ¢ possivel desenvolver politicas
interseccionais consistentes no Sservigo
publico federal. O IFAL aderiu ao Pro-
grama Pr6-Equidade de Género e Raga,
implementou formagdes, rodas de conver-
sa, mapeamento de licengas e diagndstico
institucional ™, A UFPR mantém coor-
denadoria especifica para equidade inter-
seccional, acolhimento institucional per-
manente, formagéo antirracista obrigatc’)ria
¢ iniciativas voltadas as mulheres negras,
como o seminério Pretas Académicas 129,
Essas experiéncias mostram que politi-
cas de equidade racial e de saude intersec-
cional nio dependem exclusivamente de
recursos, mas de decisao politica, continui-
dade institucional e compromisso com o
enfrentamento das desigualdades.

Os resultados deste estudo mostram
que a politica de satide da UFAL permane-
ce ancorada em um modelo predominan-
temente pericial, concentrando esforcos e
informagdes em licencas, pericias ¢ retor-
nos ao trabalho, com menor investimento
¢ sistematizagio em vigildncia ¢ promogio
da satde. Esse arranjo institucional limita
a capacidade de reconhecer e atuar sobre
determinantes sociais de saide que atraves-
sam as condi¢des de trabalho de docentes
negras, como racismo, género e classe, ele-
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mentos centrais para a andlise em Satude
Coletiva. Ao operar quase exclusivamente
pela légica administrativa, a politica nio
alcanca o cuidado integral nem a produ-
¢io de ambientes sauddveis de trabalho.

Quando observamos esse cendrio por
uma lente interseccional, as lacunas tor-
nam-se mais evidentes. A literatura brasi-
leira e internacional demonstra que o ra-
cismo ¢ um determinante social de saide
que produz danos cumulativos, tanto no
plano fisico quanto no psiquico, ¢ que se
manifesta também por meio de préticas
€ omissoes institucionais que restringem
direitos, dificultam acessos e naturalizam
iniquidades V. A exposicio cronica a es-
tressores raciais associa-se a desregulagio
fisiolégica, maior risco cardiovascular e
sofrimento mental persistente, o que a li-
teratura tem descrito como estresse racial
croénico ou estresse téxico racial ¥, No
trabalho académico, tais efeitos se combi-
nam a exigéncias elevadas de produtivida-
de, isolamento institucional e sobrecarga
emocional, ampliando riscos psicossociais
para mulheres negras docentes®?23),

A auséncia de dados racializados, a fal-
ta de relatérios regulares e a inexisténcia
de indicadores sobre participagao, ado-
ecimento ¢ acesso aos servicos de satude
institucional sugerem um problema de
governanga ¢ de vigilincia em satde do
trabalhador ®Y, Em Satde Coletiva, a
produgio ¢ o uso de informagio sio con-
di¢oes para a equidade. Sem dados, nio
ha diagnéstico; sem diagndstico, nao ha
politica efetiva. A literatura aponta que
a opacidade informacional opera como
tecnologia de manutencio de desigual-
dades, pois impede o reconhecimento do
problema, desresponsabiliza a gestio ¢ in-
visibiliza demandas especificas de grupos
vulnerabilizados®?.

No plano do trabalho ¢ do cuidado,
as desigualdades de género ¢ a divisao
sexual do trabalho seguem estruturando
trajetorias proﬁssionais € arranjos insti-
tucionais. Para mulheres negras, isso sig-
nifica enfrentar barreiras adicionais para
progressao na carreira, maior cobranca
de desempenho ¢ maior exposi¢io a vio-
léncias simbdlicas e institucionais, com
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impactos diretos na satde e no bem-estar
@2, Tais dimensdes nio podem ser trata-
das como questdes individuais, mas como
problemas de organizacio do trabalho e
de politica institucional.

As experiéncias de outras IFES indi-
cam caminhos possiveis. Onde hd comis-
soes permanentes de equidade, formacao
antirracista obrigatéria, coordenadorias
interseccionais e canais de acolhimento,
a gestdo consegue identificar padroes de
vulnerabilidade ¢ desenhar respostas es-
pecificas. Essas praticas dialogam com
principios da promocio da satde, como
participacao social, ambientes saudéveis e
reorientacao dos servigos, ¢ aproximam a
politica institucional de um cuidado mais
justo e efetivo.

A luz desses resultados, avangar na pro-
mogio da satde de docentes negras exige
ampliar a Vigilfmcia € a promogao da sau-
de para além da dimensao pericial. Impli-
ca produzir dados desagregados por raca e
género, instituir instincias interseccionais
de governanca, ofertar formagio continu-
ada s equipes, criar espagos permanentes
de escuta e construir indicadores que mo-
nitorem acesso, adesio e desfechos de sat-
de. Tais medidas nao sio apenas adminis-
trativas. Elas materializam o principio da
equidade que orienta o SUS e aproximam
a politica institucional da missao publica
da universidade: garantir condi¢oes dig-
nas de trabalho, reduzir desigualdades e
reconhecer sujeitos historicamente invi-
sibilizados.

Os aspectos levantados por esse traba-
lho indicam que a politica institucional de
saude da UFAL permanece centrada na
légica pericial e pouco orientada por vigi-
lancia e promogio da saide com recorte
de raca e género. Esse arranjo restringe a
capacidade de reconhecer riscos ¢ necessi-
dades especificas de docentes negras, limi-
ta o cuidado integral ¢ mantém invisiveis
processos de adoecimento relacionados ao
racismo no trabalho académico.

Sob a perspectiva da Satide Coletiva,
garantir equidade requer produzir infor-

macio de qualidade, monitorar determi-
nantes sociais, ampliar a participa¢ao e re-
orientar os servi¢os. No campo da Satude
do Trabalhador, isso implica considerar
o processo ¢ a organizagio do trabalho,
mapear riscos psicossociais, acolher o so-
frimento relacionado ao racismo ¢ qualifi-
car a vigilincia para além da pericia. Sem
dados desagregados por raca e género, sem
indicadores ¢ sem dispositivos de escuta
permanentes, a gestio ndo enxerga quem
adoece mais, por qué ¢ em quais contex-
tos.

Para avangar, a universidade precisa
institucionalizar uma governanga inter-
seccional da satde, com atribui¢oes, me-
tas ¢ orcamento, ¢ integrar essas diretrizes
ao planejamento estratégico. E indispen-
sdvel criar rotinas de informacio raciali-
zada, qualificar equipes para acolhimento
e cuidado sensiveis ao racismo, fortalecer
acoes de promocio da satide mental e dos
vinculos no trabalho e estabelecer canais
claros de dentincia e protecio. Experi-
éncias jd consolidadas em outras IFES
mostram que decisdes politicas, comis-
soes permanentes ¢ formagao continuada
tornam possivel transformar inten¢des em
praticas.

Como agenda concreta, recomenda-
-se: produzir e publicar indicadores de
saude desagregados por raga ¢ género;
implantar vigilincia em satde do traba-
lhador com foco em riscos psicossociais;
criar coordenagéo interseccional de satde
¢ comissao de equidade com participagio
de docentes negras; ofertar formagio an-
tirracista e protocolos de acolhimento as
equipes do SIASS; incluir metas, prazos e
avaliacao no PDI; e instituir espagos per-
manentes de escuta e participacio.

Mais do que uma exigéncia normativa,
trata-se de alinhar a politica institucional
aos principios do SUS, universalidade,
integralidade e equidade, garantindo con-
digoes dignas de trabalho, reconhecimen-
to ¢ permanéncia de mulheres negras na
universidade publica. Quando a gestao in-
corpora a interseccionalidade como eixo,
a satide deixa de ser um ato burocritico e
passa a ser um compromisso efetivo com
justica social e cuidado.
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