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Sindrome de Burnout em Enfermeros em el Contexto de la Pandemia de COVID-19: Impactos y Desafios

RESUMO

Objetivo: identificar, reunir e discutir criticamente a producao cientifica sobre a sindrome de burnout em
enfermeiros durante a pandemia de COVID-19. Método: Revisao integrativa qualitativa. A busca foi realizada
nas bases BVS Enfermagem, BVS Salde e SciELO, incluindo artigos originais publicados em portugués, inglés
ou espanhol entre 2020 e 2025. Os dados foram analisados por meio da Analise de Conteldo de Bardin, en-
volvendo pré-analise, codificacao e categorizacao em eixos tematicos, e interpretacao dos resultados, o que
permitiu identificar convergéncias, divergéncias e lacunas na literatura, garantindo rigor e coeréncia entre
objetivos e resultados. Resultados: Dos 686 estudos encontrados, apenas 14 atenderam aos critérios de in-
clusao, abordando especificamente o objetivo proposto. Conclusao: A pandemia de COVID-19 intensificou a
sindrome de burnout entre enfermeiros, principalmente devido a sobrecarga de trabalho, escassez de recur-
sos humanos e impacto emocional, afetando a salide dos profissionais e a qualidade da assisténcia prestada.
DESCRITORES: Sindrome de Burnout, Enfermeiros; COVID-19; Satde ocupacional; Pandemia.

ABSTRACT

Objective: To identify, gather, and critically discuss the scientific production on burnout syndrome in nurses
during the COVID-19 pandemic. Method: Qualitative integrative review. The search was conducted in the
BVS Enfermagem, BVS Salde, and SciELO databases, including original articles published in Portuguese,
English, or Spanish between 2020 and 2025. Data were analyzed using Bardin's Content Analysis, involving
pre-analysis, coding, categorization into thematic axes, and interpretation of the results, which allowed the
identification of convergences, divergences, and gaps in the literature, ensuring rigor and coherence between
objectives and findings. Results: Of the 686 studies found, only 14 met the inclusion criteria, specifically ad-
dressing the proposed objective. Conclusion: The COVID-19 pandemic intensified burnout syndrome among
nurses, mainly due to workload, shortage of human resources, and emotional impact, affecting professio-
nals’ health and the quality of care provided.

DESCRIPTORS: Burnout Syndrome; Nurses, COVID-19; Occupational Health; Pandemic.

RESUMEN

Objetivo: Identificar, reunir vy discutir criticamente la produccion cientifica sobre el sindrome de burnout en
enfermeros durante la pandemia de COVID-19. Método: Revision integrativa cualitativa. La blsqueda se
realizo en las bases BVS Enfermagem, BVS Salde y SciELO, incluyendo articulos originales publicados en
portugués, inglés o espafol entre 2020 v 2025. Los datos fueron analizados mediante el Analisis de Con-
tenido de Bardin, que incluyo preanalisis, codificacion, categorizacion en ejes tematicos e interpretacion de
los resultados, lo que permitié identificar convergencias, divergencias y vacios en la literatura, garantizando
rigor y coherencia entre los objetivos vy los hallazgos. Resultados: De los 686 estudios encontrados, solo
14 cumplieron los criterios de inclusion, abordando especificamente el objetivo propuesto. Conclusion: La
pandemia de COVID-19 intensifico el sindrome de burnout entre los enfermeros, principalmente debido a la
sobrecarga laboral, la escasez de recursos humanos y el impacto emocional, afectando la salud de los profe-
sionales v la calidad de la atencion prestada.

DESCRIPTORES: Sindrome de Burnout, Enfermeros; COVID-19; Salud ocupacional; Pandemia.
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o dia 31 de dezembro de 2019,

na cidade de Wuhan, na Chi-

na, ocorreu o surto inicial da
COVID-19, uma infeccio respiratéria
aguda causada pela nova variante do co-
ronavirus, SARS-CoV-2. A partir desse
evento, a COVID-19 se espalhou glo-
balmente, caracterizando-se como uma
pandemia e resultando em aproximada-
mente 75 milhées de casos confirmados
e mais de 6 milhées de mortes até a data
da redagio deste texto!!.

No dia 11 de margo de 2020, a Orga-
nizagio Mundial de Satde (OMS) de-
clarou que o inicialmente denominado
surto de COVID-19, transformou-se
em uma pandemia global, com altas
taxas de mortalidade e morbidade. A
COVID-19 ¢ uma infec¢io aguda do
sistema respiratdrio causada pelo SAR-
S-CoV-2, uma doenga grave ¢ com alta
transmissibilidade®.

Acerca dos sintomas da COVID-19,
de acordo com estudos da OMS, pode-
mos afirmar que aproximadamente 80%
dos pacientes acometidos pela doenca
podem ser assintomdticos, ou scja, nio
apresentam sintomas. Cerca de 20% dos
casos podem necessitar de atendimento
relacionado 2 dispneia, e 5% requerem
tratamento para insuficiéncia respiratd-
ria® 9,
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Em casos sintomaticos, o paciente
pode apresentar, na fase inicial, febre
superior a 38°C, associada a episédios
de calafrios, cefaleia, mal-estar, mialgia
¢ dispneia leve. Alguns pacientes rela-
tam diarreia durante o estdgio febril.
Apés 3 a 7 dias, inicia-se tosse nao pro-
dutiva e dispneia associada ou concomi-
tante a hipéxia. Em 20% dos casos de
insuficiéncia respiratdria, ¢ necessdria a
intubagio e ventilagio mecanica ®.

O Ministério da Saude, no dia 3 de
fevereiro de 2020, declarou Emergéncia
Sanitdria em Saude Publica no Brasil.
Inicialmente, foram confirmados 6,7%
de casos e 11% de mortes relacionadas
3 COVID-19. Com a rapidez da disse-
minagao do virus, surgiram as variantes
Alfa, Gama, Delta ¢ Omicron, eviden-
ciando a facilidade de transmissio .

Com a pandemia, instalou-se um ce-
nario de calamidade publica em saude,
no qual os profissionais, submetidos a
elevado estresse e sofrimento emocio-
nal, atuavam na linha de frente contra
o virus. Entre eles, os enfermeiros se
destacaram por sua exposi¢ao frequente
4 contaminagdo, a escassez de Equipa-
mentos de Protecio Individual (EPIs) e
a perda de colegas de trabalho”®.

O enfermeiro ¢ responsdvel por co-
locar em prética os cuidados prescritos,
supervisionar ¢ realizar a assisténcia
prestada ao paciente, cumprir deman-
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das administrativas e executar as ativi-
dades atribuidas aos profissionais da
enfermagem. Além disso, desempenha
o papel de lider da equipe, em que atua
conjuntamente aos demais profissio-
nais de satde para prestar assisténcia ao
cliente de forma adequada®.

A Sindrome de Burnout (SB) ¢ parti-
cularmente evidente entre profissionais
de enfermagem. Dados indicam que,
durante a pandemia de COVID-19,
aproximadamente 74% dos enfermei-
ros ¢ 64% dos técnicos de enfermagem
foram acometidos pelo transtorno, com
predominancia do sexo feminino e faixa
ctdria jovem '),

Considerando que a SB acomete
cada vez mais os profissionais de en-
fermagem, este estudo justifica-se por
investigar os impactos da sobrecarga
de trabalho ¢ das perdas vivenciadas
durante a pandemia, que contribuiram
para o desgaste emocional e fisico des-
ses profissionais. Diante desse contexto,
este trabalho tem o objetivo identificar,
reunir ¢ discutir criticamente a produ-
¢io cientifica sobre a sindrome de bur-
nout em enfermeiros durante a pande-

mia de COVID-19.

Trata-se de um estudo do tipo revi-
sdo integrativa da literatura, de abor-
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dagem qualitativa e cardter descritivo,
com o objetivo identificar, reunir e dis-
cutir criticamente a produgao cientifica
sobre a sindrome de burnout em en-
fermeiros durante a pandemia de CO-
VID-19. Optou-se por essa modalidade
de revisao por permitir a integragio de
diferentes desenhos metodolégicos e a
andlise interpretativa do contetido a luz
do referencial teérico, favorecendo a
compreensio aprofundada do fendme-
no.

A busca bibliogréfica foi realizada
no més de agosto de 2025 ¢ contemplou
trés bases de dados eletronicas ampla-
mente reconhecidas pela abrangéncia e
relevincia cientifica: BVS Enfermagem,
BVS Satde e SciELO, Portal de Peri4-
dicos CAPES. A

Foram definidos como critérios de
inclusio: artigos originais, revisdes e
estudos tedricos que abordassem es-
pecificamente a Sindrome de Burnout
em enfermeiros no contexto da pande-
mia de COVID-19; artigos cientificos
disponiveis na integra; publicados ou
em portugués, inglés ou espanhol; ¢
que apresentassem dados empiricos ou
discussoes relevantes ao objeto de estu-
do. Foram excluidos: editoriais, cartas
ao editor, resumos simples, trabalhos
duplicados entre as bases, dissertacao,

teses ¢ estudos com outros grupos pro-
fissionais que nao contemplassem a en-
fermagem e publicacdes fora do perfodo
de 2020 a 2025.

A estratégia de busca foi elaborada
com base nos Descritores em Ciéncias
da Saude (DeCS) e nos Medical Sub-
ject Headings (MeSH), combinando-
-os por meio de operadores booleanos
para maximizar a recuperagao de estu-
dos pertinentes. Foram utilizados, de
forma adaptada as particularidades de
cada base, os seguintes termos: “Sin-
drome de Burnout” OR “Esgotamento
profissional” AND  “Enfermeiros” OR
“Profissionais de Enfermagem” AND
“‘COVID-19” OR “SARS-CoV-2". O
operador AND foi empregado para as-
sociar os conceitos principais, enquanto
0 OR permitiu abarcar sin6nimos ¢ va-
riagoes terminoldgicas.

Apds a busca, procedeu-se a leitu-
ra exploratéria dos titulos e resumos
para triagem inicial, seguida da leitura
analitica dos textos selecionados, com
registro sistemdtico das informagoes re-
levantes. Para o tratamento ¢ interpre-
tacio dos dados, adotou-se a Andlise de
Contetido, conforme proposta por Bar-
din (2016), que compreende trés fases
interdependentes: (1) pré-andlise, com
organizacio do material e formulagio

das hipéteses iniciais; (2) exploragio do
material, com codificacio e categoriza-
¢ao dos achados em eixos temdticos; ¢
(3) tratamento dos resultados, inferén-
cia ¢ interpretacio, visando integrar as
evidéncias, identificar convergéncias e
divergéncias ¢ apontar lacunas na lite-
ratura (!,

Essa estratégia metodolédgica buscou
assegurar rigor na selecdo, organizagio
e andlise dos estudos, garantindo a fi-
dedignidade dos achados ¢ a coeréncia
entre os objetivos propostos ¢ a sintese
apresentada.

Durante a busca nas bases de dados
BVS Enfermagem, BVS Saude e SciE-
LO, foram inicialmente localizados 686
por nio atenderem aos critérios. Perma-
neceram, portanto, 14 estudos que con-
templavam cspecificamentc a categoria
profissional da enfermagem no contex-
to da pandemia de COVID-19. Todos
os estudos selecionados estavam publi-
cados no intervalo temporal definido,
compreendendo o perfodo de 2019 a
2025, e foram integralmente incluidos
para andlise na presente revisao inte-
grativa. Esquematizado como mostra o
fluxograma abaixo na Figura I:

Busca nas bases de dados

|
Idioma (inglés, espanhol e
portugués):
SCIELO: 228
BVS SAUDE: 198
BVS ENFERMAGEM: 258

Apds leitura do resumo:
SCIELO: 6
BVS SAUDE: 7 BVS
ENFERMAGEM: 1

)

Figura 1 - Fluxograma do processo de selecao dos artigos para revisao integrativa

Total:
SCIELO: 230
BVS SAUDE: 198
BVS ENFERMAGEM: 258

—)

Texto completo:
SCIELO: 228
BVS SAUDE: 186
BVS ENFERMAGEM: 227

2020 a 2025: Apés leitura do titulo: Apds leitura
SCIELO: 47 SCIELO: 6 do titule
BVS SAUDE: 55 = BVS SAUDE: 15 =) | total:27
BVS ENFERMAGEM: 63 BVS ENFERMAGEM: 5

Exclusao de

artigos
duplicados: 7

Total de artigos lidos na
integra: 14
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Os 14 estudos incluidos nesta revisio
abordam o objetivo proposto, conforme
demonstrado no Quadro 1.
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Titulo Autor Ano
Sindrome de Burnout em Profissionais de Enfermagem na Terapia Intensiva de COVID-19 Serra, J. G, etal 2022
Construtos que desencadeiam a sindrome de Burnout em enfermeiros diante da COVID-19: uma revis&o Brandgo, M. G. S. A, et | 2022
integrativa al.
Fatores associados ao burnout em profissionais de satde durante a pandemia de Covid-19: revisdo Soares, J. P, et al_ 2021
integrativa
Preditores da sindrome de Burnout em técnicos de enfermagem de unidade de terapia intensiva durante a Freitas, R_ F, et al 2020
pandemia da COVID-19.
‘Sindrome de burnout em profissionais de enfermagem deunidade de pronto atendimento e de terapia Paes, J. L, etal. 2022
intensiva
Pronte-Socorro e COVID-19: Bumnout e empatia reportada pelos profissionais de enfermagem e percebida Viana, D. S. L, etal. 2023
pelos pacientes
Alteraces psiguicas em profissionais da enfermagem pertencentes ao grupo de risco para complicagGes da | Tavares J. P, et al. 2022
covid-19.
Pegada psicossocial da COVID-19 em enfermeiros de 4 paises da América do Sul, ano 2021-2022 Riveirgs, E. R, et al 2023
aprendizado e desafios
Organizac&o do trabalho e burnout entre profissionais de enfermagem na pandemia: estudo de método BarbosaA. S, etal 2023
misto.
Sindrome de Burnout em profissionais de enfermagem no contexto da pandemia de COVID-19. Souza, P. M, et al_ 2023
Situag&o de sobrecarga fisica e mental na enfermagem em Uruguai durante a pandemia de Covid-19. Carminati, A E. 8, etal. | 2022
Suporte ético-emocional a profissionais de enfermagem frente a pandemia de COVID-19: relato de Amaral, G. G, etal 2022
experiéncia.
Esgotamento Profissional da equipe de enfermagem em unidade de terapia intensiva especializada em Barao R.E.etal. 2022
Covid-19.
Impactos da Sindrome de Burnout na Satde Mental de Enfermeiros Jesus; Eereirra, 2025

1. Impactos da pandemia na enfer-
magem

A pandemia de COVID-19 produ-
ziu efeitos amplos ¢ persistentes sobre a
pratica profissional da enfermagem, reve-
lando e intensificando fragilidades estru-
turais j4 presentes na organizagio do tra-
balho em satde. O aumento abrupto da
demanda assistencial, aliado a necessida-
de de atendimento continuo a pacientes
em estado critico, levou a uma sobrecarga
fisica ¢ emocional sem precedentes.

Segundo os dados do Conselho Fede-
ral de Enfermagem (COFEN), o Brasil
¢ o pais com o maior numero de 6bitos
de profissionais de enfermagem em com-
paracdo ao restante do mundo, até o dia
31 de margo de 2021, houveram 40.696
casos notificados e 699 dbitos. Diante
disso, ¢ evidente a situagdo da precariza-
¢io ao trabalho prestado pelos profissio-
nais?,

Diante disso, o fortalecimento dos
protocolos de biosseguranca foi decisivo
para reduzir os riscos de contamina¢io
entre profissionais, mas por outro lado,
trouxeram cfeitos que impactaram a pré-
tica assistencial, pois o uso continuo de
EPIs aumentou o tempo dos procedi-
mentos ¢ a carga cognitiva, além de gerar
desconfortos fisicos como cefaleia, irrita-

¢oes cutaneas ¢ dificuldades respiratérias.

Ainda a escassez de recursos humanos
agravou as condi¢oes laborais, geran-
do sobrecarga constante ¢ a sensagao de
insuficiéncia diante da magnitude das
demandas. Mesmo antes da pandemia,
a Sindrome de Burnout ja era apontada
como risco recorrente entre enfermeiros,
associada a recursos escassos, baixos sala-
rios, dimensionamento inadequado, so-
brecarga e disttrbios do sono®!¥. Com
a crise sanitdria esses fatores foram inten-
sificados ¢ os impactos na satide mental
da equipe foram exacerbados, o que
apontou para a necessidade de politicas
institucionais que promovam adequacio
do dimensionamento, valoriza¢io profis-
sional e suporte psicossocial.

Assim, os impactos da pandemia na
enfermagem transcendem a dimensio
operacional e atingem diretamente a sat-
de fisica, mental e o vinculo identitdrio
dos profissionais com sua pratica, confi-
gurando um quadro de desgaste cronico
que exige respostas institucionais susten-
tadas.

2. Sintomas e consequéncias da
Sindrome de Burnout nos enfermei-
ros

Os estudos, confirmam que a Sin-
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drome de Burnout (SB) nos enfermei-
ros durante a pandemia de COVID-19
apresentou-se predominantemente com
a triade cldssica de exaustio emocional,
despersonalizacao e reducio da realiza-
¢io pessoal. A exaustio emocional foi o
sintoma mais prevalente, marcada oi fa-
diga, perda de energia e dificuldade para
iniciar ou manter as atividades assisten-
ciais, especialmente em ambientes de alta
demanda como UTIs e pronto-socorros.

A despersonalizagio manifestou-se
por atitudes de distanciamento afetivo
¢ indiferenca em relagio aos pacientes,
frequentemente descritas como mecanis-
mo de defesa diante do sofrimento e da
sobrecarga continua. A redugio da reali-
zagio pessoal foi observada em enfermei-
ros que relataram queda na percep¢io de
competéncia profissional, sentimento de
ineficdcia ¢ frustracio.

O Conselho Federal de Enfermagem
(COFEN), com o intuito de acolher os
profissionais enfermeiros e prevenir o
surgimento de futuros transtornos psi-
coldgicos, ofereceu auxilio psicoldgico
tanto presencial quanto online durante
a pandemia da COVID-19. E primordial
que os enfermeiros tenham esse apoio
psicolégico € se sintam pertencentes €
acolhidos em seu meio laboral, pois esse
aspecto implica diretamente em seu bem-
-estar fisico e psicolégico!!>19.

Além de sintomas diversos estudos
identificaram comorbidades, como an-
siedade, depressao, distirbios do sono,
irritabilidade, cefaleia. Alguns estudos
registraram prevaléncias de sintomas de-
pressivos superiores a 40% ¢ de distarbios
do sono acima de 50% entre os enfermei-
ros avaliados, evidenciando a sobreposi-
cdo de agravos a satde mental(”.

As consequéncias da SB extrapolaram
o campo individual e repercutiram dire-
tamente na dinimica organizacional. Re-
latos consistentes apontaram aumento do
absenteismo, reducio da produtividade,
maior incidéncia de erros assistenciais e
maior rotatividade de pessoal. Esses im-
pactos afetaram a seguranca do paciente,
aeficiéncia das equipes ¢ a sustentabilida-
de dos servigos, especialmente em perio-
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dos de maior pressio assistencial 1),

Embora alguns estudos tenham ex-
plorado intervenc¢des como mindfulness
e envio de mensagens motivacionais, os
resultados mostraram melhorias pon-
tuais, sem efeito sobre os determinantes
estruturais do burnout, como carga de
trabalho excessiva e falta de apoio ins-
titucional. O COFEN ofertou auxilio
psicolégico presencial ¢ online durante a
pandemia, reforcando a importancia do
suporte institucional ¢ do sentimento de

pertencimento no ambiente laboral (15:1¢),

3. Fatores agravantes durante a
pandemia

Os estudos analisados evidenciam
que a pandemia funcionou como cata-
lisadora de fatores de risco ja descritos
na literatura sobre satde ocupacio-
nal de enfermeiros, intensificando-os
a niveis criticos. A sobrecarga de tra-
balho e da escassez de recursos huma-
nos, resultara em actimulo de fungdes
e necessidade de turnos estendidos.

A elevada mortalidade de pa-
cientes gerou impacto emocional pro-
fundo, frequentemente associado a senti-
mento de impoténcia ¢ luto acumulado.
O esgotamento profissional esteve forte-
mente presente ¢ repercutiu tanto na vida
pessoal quanto na seguranca do paciente
(20)

Qutro elemento fortemente relata-
do foi a exposi¢ao prolongada a riscos
biolégicos em condigoes adversas, es-
pecialmente nos momentos iniciais da
pandemia, quando a disponibilidade de
equipamentos de prote¢io individual
(EPIs) era limitada e os protocolos tera-
péuticos estavam em constante reformu-
lagdo. Essa incerteza cientifica, somada ao
temor de falhas nos cuidados prestados,
contribuiu para a intensificagao do estres-
se ocupacional. Além disso, o isolamento
social adotado por muitos enfermeiros,
motivado pelo medo de transmitir o virus
a familiares, ampliou o distanciamento
das redes de apoio pessoal, o que minimi-
zou oportunidades de alivio emocional
fora do ambiente de trabalho V.

As investigagdes também apontam

18198 saudecoletiva = 2025; (16) N.103

deterioragao das condicoes laborais, com
reducio dos intervalos de descanso e difi-
culdade de pausas adequadas durante os
plantdes, circunstincias que se mostra-
ram determinantes para o agravamento
do desgaste fisico e mental

4, Dados quantitativos encontrados
nos estudos

A anidlise dos 14 estudos revelou
prevaléncias elevadas de Sindrome de
Burnout entre enfermeiros atuantes em
setores criticos, como UTTIs e pronto-so-
corro. Entre os estudos que utilizaram o
Maslach Burnout Inventory (MBI), ve-
rificou-se predominancia de pontuacdes
altas no dominio de exaustio emocional,
em alguns casos ultrapassando 60% dos
respondentes, ¢ de despersonalizacio en-
tre 30% e 45%?22Y,

Em termos comparativos, estudos
realizados no auge da pandemia (2021-
2022) apontaram prevaléncias mais ele-
vadas de burnout em relagio aos traba-
lhos publicados em 2024-2025, embora
estes ultimos ainda registrem niveis mo-
derados a altos, o que sugere que o fend-
meno persista como um problema ocu-
pacional relevante. Além disso, pesquisas
que incorporaram indicadores comple-
mentares, como ansiedade, depressio ¢
disttrbios do sono, relataram a ocorrén-
cia desses sintomas em 25% a 40% dos
casos diagnosticados com burnout.

A convergéncia entre os achados
quantitativos ¢ qualitativos indica que a
pandemia nao apenas ampliou a incidén-
cia de burnout, mas acentuou fatores es-
truturais historicamente presentes na en-
fermagem, como sobrecarga de trabalho,
falta de apoio organizacional € recursos
insuficientes. Esse cendrio reforga a com-
preensio do burnout como um fenéme-
no multifatorial e de dificil reversio sem
mudancas amplas nas condi¢des laborais
¢ na organizagio dos servigos de satde. O
sofrimento moral entre enfermeiros, ja
presente antes da pandemia, associava-se
a elevados niveis de exaustio emocional
¢ baixa realizagio pessoal. A COVID-19
intensificou essas condi¢des devido ao
aumento de casos graves e mortes subitas,

o que exacerbou o estresse ¢ o desgaste
desses profissionais®?.

A sindrome de burnout emergiu
como uma preocupacio central, especial-
mente entre os profissionais da linha de
frente, que conviveram com o aumento
da demanda ¢ exposi¢io continua ao vi-
rus (24). Estratégias de enfrentamento,
como a pratica regular de exercicios fisi-
cos, contribuem para a promocio da sau-
de mental e fisica, por meio da liberacio
de neurotransmissores, como a serotoni-
na. No entanto, durante a pandemia, fa-
tores como o isolamento social € o medo
do contdgio comprometeram significati-

vamente a adesio a essas praticas®>2627:28),

A revisdo evidenciou que a pandemia
de COVID-19 intensificou a ocorréncia
da sindrome de burnout entre enfermei-
ros, manifestada por exaustao emocional,
despersonalizacio ¢ baixa realizacao pro-
fissional, diretamente associadas a sobre-
carga de trabalho, 4 escassez de recursos
humanos, ao contato frequente com a
morte ¢ & percepcio de falta de reconhe-
cimento institucional, o que impactou
nio apenas a saude fisica e mental desses
profissionais, mas também a qualidade da
assisténcia prestada.

Verificou- se ainda absenteismo, da
incidéncia de erros ¢ da intenciao de
abandono da profissio, o que se tornou
um problema ocupacional de grandes
propor¢des. Por outro lado, como ponto
positivo, este estudo reuniu e analisou
evidéncias nacionais e internacionais re-
centes, ¢ otimizou uma visio ampla e cri-
tica do fendmeno.

Os achados reforcam a necessidade de
politicas institucionais continuas que ga-
rantam dimensionamento adequado das
equipes, programas de apoio psicossocial,
valorizagio profissional ¢ ambientes de
trabalho seguros. Investir na satde men-
tal da enfermagem ¢ medida primordial
para a sustentabilidade dos servicos de
satde e para a qualidade do cuidado pres-
tado a populacao.
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